* ¥
‘K ‘F*

x TURKIYE
YUZY ILI

100

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZUNCU YILI

T.C.
CUKUROVA KA YMAKAMLIGI
SEHIT ENVER BUGUR ORTAOKULU MUDURLUGU

2024-2028
STRATEJIK PLANI
DURUM ANALIZI

Adana-2024




“Cahismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat
yasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hurriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve

istikballerini kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK




ADANA / CUKUROVA
SEHIT ENVER BUGUR ORTAOKULU

Sunus

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, laik, demokratik, ulusal ve evrensel degerler kapsaminda,
bilimsel egitimi ilke edinmis, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimini saglayan
kurum ile ilgili biitiin birimlerini tutarh egitim-6gretim hizmetiyle mutlu edebilen, sistemini
kurumsallastirarak giivenli ve devamliliga doniistiiren, gelecegi yakalamak bilinciyle kendini
sorgulayan, toplam kalite yontemiyle siirekli gelisen, ishirligine ve paylasima dayali seckin bir
egitim-6gretim kurumu yaratmaktir.

Siileyman MIHRICIHAN
Okul Midiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2023-2024 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani

SULEYMAN MIHRICIHAN | OKUL MUDURU NAZIFE SUER VELI
NEZIH KOSE MUD.YARDIMCISI | MUSTAFA KUCUK YARDIMCI HIZMETLI
ERHAN TOKSES MUD.YARDIMCISI | S.YELDA KOCABAS OKUL.AILE.BIR.BASK.
EMINE DOGANCI BIL.OGRETMENI | ISMAIL CELIK MIUHTAR
EREN ONGUN REH.OGRETMEN | HAKAN SICA REHBER OGRETMEN
ALI KOKSAL MAT.OGRETMENI | BERRA SAGLAM OGRENCI




DURUM ANALIZI

DURUM ANALIZI

Durum analizi asamasinda Miidiirliigiimiiziin “Neredeyiz?” sorusunun cevabina
ulasacak sekilde; tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi,
kurum i¢ci analiz ve ¢evre analizi yapilmistir. Genis katimli ve etkin egitim faaliyetleriyle;
GZFT, Hizmet/Faaliyet Alanlari ile sunulan hizmetler, Mevzuat Analizi ¢alismalari yapilarak,
Sehit Enver Budgur Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin mevcut durumu her diizeyden paydasin

katkilarinin alindidi katihimci yéntemlerle tespit edilmistir.

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Midiirligiiniin mevcut durumunu, her diizeyden ig¢
paydasin goérlisii alinmak suretiyle net olarak ortaya koyan GZFT analizi ¢calismalarinda gliclii-
zayif yénler ile firsatlar-tehditler belirlenmis, katilmcilar tarafindan 6nem sirasina gére

siralanmis ve analiz edilmistir.




A.  TARIHi GELISIM

1. Tarihsel Gelisim: Okulumuz 2000 yil Eylil ayinda 550 6grenci, 1 middr,1 hizmetli ve 23 6gretmenle; teknoloji sinifli,32 derslik
ve 960 6grenci kapasitesi ile egitim-6gretime agildi. Okul-veli-6grenci is birligi ile egitimde kaliteyi yakalama ¢abasi iginde olan okulumuz
kisa stirede Adana’da cazibe merkezi olan okullardan biri oldu. Okulumuzda; 1 Bilisim ve kodlama laboratuvari, 2 adet Teknoloji ve Tasarim
atolyeleri, 1 adet Gorsel Sanatlar atélyesi, 1 adet gok amagli salon, voleybol-basketbol sahasi, 2 adet otistik 6zel alt sinif bulunmaktadir.
Okulumuzda Halk oyunlari, voleybol, futbol, basketbol, masa tenisi, okguluk, curling, tekvando, karate, atletizm, ahsap yakma, gitar ve saz
Ogreti vb. faaliyetler yapilmaktadir. Voleybol, futbol ve satrang takimlarimiz il ve ilge diizeyinde diizenlenen miisabakalarda degisik
tarihlerde 1.'lik, 2.’lik, 3’lik gibi degisik dereceler elde etmistir. Klgtkler futbol turnuvasinda Tlrkiye 7.incisi olmustur. Halk Oyunlari
ekiplerimiz il ve ilge 1.'likleri, bolge 1.’ligi ve Tiirkiye 11.’ligini elde ederek gesitli basarilar kazanmistir. LGS 2004 Adana 2. olan Okulumuz,
bu basarisini 2005 yili OKS sinavinda da devam ettirmistir.2005 yilinda 35 6grencimiz DPY sinavini kazanarak bursluluk almaya hak
kazanmistir. Okulumuz 2010 yilinda Bakanhgimizca diizenlenen Mavi Gok Yesil Yaprak Projesinde basari 6diline layik gérilmustir. 2015
TEOG sinavinda U¢ 6grencimiz tiim sorulari dogru cevaplamistir. 2015 yilinda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Projesi baslatiimistir. 2016
yilinda BEYAZ BAYRAK ve 2018 yilinda da Beslenme Dostu okul sertifikalari kurumumuza kazandirilmistir. Okulumuzda sirekli olarak
Ogrencinin gelismesi ve velinin bilinglenmesi yoniinde degisik konularda alaninda uzman kisiler tarafindan seminerler ve konferanslar
dizenlenmektedir. 2016 yili kasim ayinda okulumuzun adi Sehit Enver Bugur Ortaokulu olarak Adana Valiligi tarafindan degistirilmistir.
Okulumuzda her yil veli, 6gretmen ve 6grenci katihmlari ile Sehidimizin Dogum ve sehitlik yil doniiminde Ailesi ile birlikte Adana Asri
Mezarlig ziyaret ederek gesitli etkinlikler yapilmaktadir. Milli kiltirimuzde var olan degerler egitiminin yeni nesillere kazandiriimasi
amaciyla; paylasma, yardimlasma vb. duygulari yerlestirmek icin her yil asure, pilav ve bahar senlikleri etkinlikleri yapilmaktadir. Okulumuz
2018 yilinda yapilan liselere yerlestirme sinavinda % 20 6grenciyi sinavla alan okullara yerlestirmis olmanin gururunu yasamaktadir.
Okulumuzda 8. siniflara yénelik egitim koglugu ve rehberlik calismalari yapiimaktadir. Ogrencilere aitlik duygusu, okuluna sahip ¢ikma ve
dogru dondtleri gormek adina ve koklerine bagh kalma gibi duygulari vermek amaciyla her yil birinci donemin son haftasinda mezunlar
bulusmasi yapmaktadir. Sehit Enver Bugur ailesi olarak fiziki yapiyi gelistirmek ve giiglendirmek amaciyla hayirsever vatandaslarimizdan,
velilerimizden okulumuz Ogretmenleri ve idarecilerinin katkilariyla ¢ok amagl salon yapilmistir.  Okulumuza 6grencilerimizin ve
velilerimizin yagmurda islanmamasi i¢in sundurma yapilmistir. Okulumuzda bahge parke taslari yapilarak ve bahgeyi daha kullanilir hale
getirmek amaciyla oyun alanlari ¢izildi. Sifir atik projeleri, Eko okul projeleri, Tiibitak okulumuzun gevreye nasil daha duyarl olabilirim
sorusundan yola gikarak bu projeleri ytiritmektedir.2020-2021 yili Erasmus K101 VE K229 projeleri ylrutulmustir. Okulumuz halen 130

personel 1943 &grenci ile 34 derslikte Egitim — Ogretime devam etmektedir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Madurligimuz igin; stratejik plan hazirlamak ne kadar onemli ise hazirlanmis plani
izlemek ve degerlendirmek de o kadar Oonemlidir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve
hedeflere ulasma durumlarinin tespit edilmesi, varsa hedeften sapmalarin belirlenmesi,
gerekli tedbirlerin alinmasi ve ¢6zim yollarinin Uretilmesi ancak diizenli araliklarla yapilan
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile miimkiin olmaktadir. Siireg icerisinde karsilasilan en
onemli glicliklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli glglik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik yiritilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda
ivilesme saglandig, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve list yonetim

katkisinin arttig1 gdzlemlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4 hedef ve 22 performans gostergesi
yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirladigimiz bu planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin  gerceklestirilmesi icin belirlenen strateji ve faaliyetlerin zamaninda
gerceklestirilmesi onemlidir. Stratejik planin dénemlere goére uygulanmasi Mudurligimuz
hizmet birimlerinin sorumlulugunda oldugu igin birimlerden belli periyotlarda alinan veriler

dogrultusunda planin izlemesi diizenli araliklarla yapilmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani kapsamindaki Eylem Plani’'nda yer alan amag ve

hedeflere ulasabilmek icin 4 adet strateji ve 23 adet eylem planlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde gostergelerin hedeften uzaklasma nedenlerine
bakildiginda; 2021 yilinda tim dlnyada gorilen Covit-19 salginin etkilerinden dolayi
kurumlarimizda alinan tedbirler dogrultusunda yuritilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
iptal edildigi ya da ilerleyen donem igin planlandigi gortlmustir. Salgin kosullarinin disinda
sistemin kurulamamasi, talep olusmamasi, kaynak(bitce) ihtiyaci ve ilimizin 2023 yilinda
yasadigl deprem felaketi gibi durumlarin da stratejik planin uygulanmasina dair olumsuz
etkilerinin oldugu gorilmustir. Ancak yeni stratejik plan doneminde okulumuzda yasanan
gecmis 6grenme kayiplari telafi edilerek sosyal, kiilturel, bilimsel ve sportif faaliyetlere hiz

verilecektir.




2019-2023 Sehit Enver Bugur Ortaokulu Stratejik Plan izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen veriler ve 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlklari kapsaminda
yapilan calistay ve paydas anketleri dikkate alindiginda, 2024-2028 Stratejik Plan doneminde

asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir:

= Okulumuzda temizlik ve glivenlik personeli ihtiyacinin tamamlanmasi

= Devamsizliklarin azaltiimasi icin ek ¢calismalar yapilmasi,

= Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlerin artiriimasi ve her
o0grencinin bu faaliyetlerden en az birine katiliminin saglanmasi,

= QOgretmen ve dgrencilerin uluslararasi projelere katimlarinin artirilmasi,

= Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi icin hayat boyu
ogrenmenin tesvik edilmesi,

= (stiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitimlerin artirilmasi,

= QOgretmen ve okul yoneticilerin bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara
katilimlarinin tesvik edilmesi,

= QOkullarda basari gosteren 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6dillendirilmesinin
artirilmasi,

= Rehber 6gretmenlere yonelik egitimlerin artirilmasi,

= Uzaktan egitim streclerinde kullanilacak dijital iceriklerin zenginlestirilmesi,

=  Okullarda dijital doniistim altyapisinin tamamlanmasi,

= Okul kantini ile ilgili caligmalarin yapilmasi

Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gorts ve onerileri ile
durum analizi sonuglarindan yola c¢ikilarak stratejiler gelistirilecektir. 2019- 2023 Stratejik Plan
déneminde dnemli iyilesme saglanan; 6grenci basina okunan kitap sayisi, 6grencilerimizin bilimsel,
sosyal ve sportif calismalara katilan 6grenci sayilari, E-twinning projeleri, robotik kodlama egitimleri
gibi alanlara yonelik yeni plan donemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek sirdarilebilirligin

saglanmasi hedeflenmektedir.




YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

ilkégretim Kurumlari T.C. Anayasasi cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundudu hizmetler
asagida bazilari yazili kanun ve yénetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklari

Milli Egitim Bakanhdi Okul Oncesi Egitim Ve llkégretim Kurumlari Yénetmeliginde agiklanmistir.

Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim égretim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Faaliyetlerin esas alindig1 bazi kanunlar ve yonetmelikler sunlardir:

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

3797 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

1702 sayil ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5302 sayili il Ozel idaresi Kanunu

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

Devlet Binalari isletme, Bakim, Onarim Yénetmeligi

Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi

Devlet Memurlarinin Yer Degistirme Suretiyle Atanmalarina iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhg Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Acik ilkdgretim Okulu Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistiriimelerine iliskin Yonetmelik
MillT Egitim Bakanhgi Orta6gretim Kurumlar Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgi Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

Millf Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

MillT Egitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi.




Ust Politika Belgeleri Analizi

Mudurligimize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin tespit edilmesi igin tim Ust
politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden vararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mudurliglimiz durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliiminde yer
verilmistir.

MillT Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lzere (st politika belgeleri temel Ust
politika belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri olusturulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 | MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat Adana Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1
Kalkimma Planlar1 Milli Egitim Sura Kararlari
Orta Vadeli Program (2023-2025) Milli Egitim Kalite Cergevesi

Milli Egitim Bakanliginin 2023 Egitim Vizyonu C.K. Ajans1 2014-2023 Bolge Plani

Mesleki Egitim Kurul Kararlari Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cukurova flge MEM 2019-2023 Stratejik Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi




FAALIYET ALANLARI ILE PAYDASLARA SUNULAN HIZMETLER

Yasal ytkiimliiliikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar géz 6éniinde

bulundurularak, miidiirliigiimiiz faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Tiim bélimlerin

yiiriitmekte olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, Millf EGitim Bakanldi il

ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi ile Standart Dosya Plani incelenerek

belirlenmistir. Bu konuda ayrintili a¢iklama, Sehit Enver Bugur Ortaokulu Durum Analizi

Raporu’nda bulunmaktadir.

Tablo-1. Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI

SUNULAN HIiZMETLER

Egitim Ogretim

Hizmetleri

Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin takibini yapmak. Odrenci
basarisinin  degerlendirilmesi, sinif ge¢me, diploma ve belge
diizenleme is ve islemlerini yiiriitmek. Ogrenci, 6Gretmen ve velilere
ihtiya¢ duyduklari her alanda gerekli egitimlerin yapilmasi icin gerekli
is ve islemleri yiiriitmek. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

diizenlemek. Mezun égrencilerin takibini yapmak.

Rehberlik Hizmetleri

Madde Bagimlihdi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak, Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar
yapmak. Rehberlik ve Kaynastirma uygulamalarinin yliriitiilmesini
saglamak. Rehberlik servislerinin etkin ¢calismasina yénelik tedbirler
almak, Ozel Yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve ézel egitime
erisimlerini saglamak, 6zel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini
planlamak ve uygulamak.

Hukuk Hizmetleri

Mevzuati takip etmek. Uygulanmasini g6zetmek.

Destek Hizmetler

Temizlik, giivenlik, 1Issnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yiriitmek. Satin alma is ve islemlerini yliriitmek. Genel evrak ve arsiv
hizmetlerini yiiriitmek.




Strateji Gelistirme

Hizmetleri

Kurum diizeyinde is takvimi hazirlamak. Okul stratejik planlarini
hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak. Faaliyetlerin
stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisan memnuniyetine
iliskin ¢alismalar yapmak. Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek. istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayinlamak. ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak
vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi
ybnetim kalitesinin arttirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltiimasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
Egitime iliskin arastirma, gelistirme stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek. Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak. Proje hazirlama ve vyiiriitme kapasitesini gelistirici

calismalar yapmak.

insan Kaynaklari

Hizmetleri

Norm kadro is ve islemleri yiiriitmek. Kurum o6zliik dosyalarinin
muhafazasini saglamak. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek.
Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarini yapmak. Glivenlik
sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek. Aday
o6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak.

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek. Sendika ve
konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak. 25/6/2001
tarihli ve 4688 sayii Kamu Goérevlileri Sendikalari Kanunu
kapsamindaki gérevleri yiiriitmek.

Bilgi Edinme Hizmetleri

Bilgi edinme dilekgelerini inceleyerek Bilgi Edinme Kanunu
cercevesinde yanitlamak.

Egitim Odretim ile ilgili konularda yerel ve ulusal basinda ¢cikan
haberlerle ilgili olarak




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak lzere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

St
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE DESTEK
KURULLAR PERSONEL

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:




Ogrenci Anketi Sonuglart:

Okulumuzda toplam 1943 égrenci 6grenim gdérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gére
secilmis toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebilirim. 3,96
2. Okul midirii ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla 3.12
konusabiliyorum. ’
3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,08
4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,02
5. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,07
6. Okulda o6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 3.04
alinir. ’
7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

. 3,97
yontemler kullanmaktadir.
8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,99
9. Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 2,79
10. Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 2,65
11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,28
12. Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir. 2,42
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler

. . 3,44
diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi Tiim Sorularin
Genel Ortalamasi
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“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlkla gériisebilirim.” maddesine, anket calismasina
katilan 200 6grencimizin %72’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okul mudart ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.” maddesine, anket
calismasina katilan 200 6grencimizin %44’UG kesinlikle katilyorum ve katiliyorum yodnlnde karar
belirtmistir.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” maddesine, anket calismasina
katilan 200 6grencimizin %75’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum ydniinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 200
o0grencimizin %41’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda kendimi gilivende hissediyorum.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 300
0grencimizin %75’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir.” maddesine, anket
calismasina katilan 200 6grencimizin %44’UG kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yodnlinde karar
belirtmistir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.”
maddesine, anket g¢alismasina katilan 200 6grencimizin %71’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
yoninde karar belirtmistir.

“Derslerde konuya gore uygun arac¢ gerecler kullanilmaktadir.” maddesine, anket calismasina
katilan 200 6grencimizin %75’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” maddesine, anket calismasina katilan 200
ogrencimizin % 41’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun ici ve disi temizdir.” maddesine, anket calismasina katilan 200 6grencimizin % 33’0
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 200
ogrencimizin % 52’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoéniinde karar belirtmistir. “Okul kantininde
satilan malzemeler saglkli ve glivenlidir.” maddesine, anket calismasina katilan 200 6grencimizin %
19’u kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler diizenlenmektedir.” maddesine,
anket galismasina katilan 200 6grencimizin %55’ kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéninde karar
belirtmistir.




Veli Anketi Sonuglari:
Okulumuzda tesadfi 6rnekleme yontemine gore secilmis toplam 250 velimize uygulanan anket
sonuclari asagida yer almaktadir.

1. ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla gériisebiliyorum. 4,12
2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,32
3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,24
4. Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 3,80
]5 . (")gretl:me’llller yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 4,03
eriTernernvel e

6. Okulda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,18
7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,85
8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip 425
ediyorum. ’

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum. 4,30
10. Okul, teknik arac¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,78
11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 3,36
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,73
13.0kulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,83

Veli Anketi Tum Sorularin Genel
Ortalamasi
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“Ihtiyac  duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.” maddesine, anket
¢alismasina katilan 250 velimizin % 85 ‘i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” maddesine, anket calismasina
katilan 250 velimizin % 92’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” maddesine, anket
¢alismasina katilan 250 velimizin % 87’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” maddesine, anket ¢calismasina katilan 250
velimizin % 71’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Ogretmenler vyenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
maddesine, anket calismasina katilan 200 velimizin % 76’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
yonlinde karar belirtmistir.

“Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.” maddesine, anket calismasina
katilan 250 velimizin % 86’sI kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.” maddesine, anket calismasina
katilan 250 velimizin % 72’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yénunde karar belirtmistir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.”
maddesine, anket ¢alismasina katilan 250 velimizin % 83’0 kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéniinde
karar belirtmistir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disliniyorum.” maddesine,
anket calismasina katilan 250 velimizin % 88’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoéninde karar
belirtmistir.

“Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” maddesine, anket ¢alismasina
katilan 250 velimizin % 69’u kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okul, her zaman temiz ve bakimlidir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 250 velimizin % 55’i
kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmigtir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 250
velimizin % 71’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.” maddesine,
anket calismasina katilan 250 velimizin % 70’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoninde karar
belirtmistir.




Odgretmen Anketi Sonuglari:
Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 118 égretmenizin 117’ine uygulanan anket
sonuclarr asagida yer almaktadir.

1. Okulumuzda alinan kararlar, cahisanlarin katimiyla alinir. 3,19
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,31
3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,03
4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,46
5. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,73
6. Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,91
7. Okulda ¢ahisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,64
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,14
9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 3.96
yapmaktadir. ’

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 3,70
11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. 3.83
calisanlarla paylasir. ’

12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,46
13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,27

Ogretmen Anketi Tim Sorularin
Genel Ortalamasi
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“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 117
ogretmenimizin % 51’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde gorus belirtmislerdir.

“Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” maddesine, anket katilan 117
ogretmenimizin % 92’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Her turlu odillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.” maddesine, anket
calismasina katilan 117 6gretmenimizin % 39’u kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoninde karar
belirtmistir.

“Kendimi okulun degerli bir tyesi olarak goériirim.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 117
o0gretmenimizin % 57’si kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar belirtmistir.

“Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” maddesine, anket ¢alismasina
katilan 117 6gretmenimizin % 75’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okul teknik arag gere¢ yonunden gerekli donanima sahiptir.” maddesine, anket ¢alismasina
katilan 117 6gretmenimizin % 81’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéninde karar belirtmistir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltlirel faaliyetler dizenlenir.” maddesine, anket
¢alismasina katilan 117 6gretmenimizin % 66’si kesinlikle katiiyorum ve katiliyorum yéniinde karar
belirtmistir.

“Okulda 6gretmenler arasi ayrim yapilmamaktadir.” maddesine, anket ¢alismasina katilan 117
O0gretmenimizin % 48’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yéniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir.”
maddesine, anket ¢alismasina katilan 117 6gretmenimizin % 82’si kesinlikle katilyorum ve katiliyorum
yoninde karar belirtmistir.

“Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.” maddesine,
anket ¢alismasina katilan 117 6gretmenimizin % 75’i kesinlikle katilyorum ve katiliyorum yéniinde karar
belirtmistir.

“Yoneticiler, okulun vizyonu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.”
maddesine, anket calismasina katilan 117 6gretmenimizin % 75’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum
yoniinde karar belirtmistir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” maddesine,
anket calismasina katilan 117 6gretmenimizin % 58’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder kendimi glincellerim.” maddesine, anket
calismasina katilan 117 ogretmenimizin % 88’i kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yoniinde karar
belirtmistir.




Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeden elde edilecek sonuglar stratejik
planin giincellenmesi ve sonraki donem stratejik plan calismalarinda kullanilir.

Sehit Enver Bugur Ortaokulu MidurlGgl’ niin kurulus i¢i analiz bolimi Kurum Kultird,
Teskilat Yapisi, insan Kaynaklar, Teknolojik Kaynaklar ve Mali Kaynaklar konularini
kapsayacak sekilde siralanmistir. Bu basliklar kurumun gicli ve zayif yonlerinin tespitine

kaynaklik etmistir.

Kurum i¢i analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi resmi istatistik
programina dayali “Milli Egitim istatistikleri” yayinlarindan ve ilgili midir yardimcisindan

temin edilmisgtir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Sehit Enver Bugur Ortaokulu MudirliGgld hizmetlerinin yiriatilmesinde temel alinan
usul ve esaslar; mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere
dayanmaktadir. Egitimin altyapisinin olusturulmasinda ge¢misten gelen bilgi ve deneyimler,
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglari gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. i¢c ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve ydntemleri
kullantlir. Her tarli yazisma “Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik” cercevesinde yiratilmektedir. Midirligimiz ilce genelinde hizmet veren bir
kurum oldugundan vatandaslarin, belediyelerin, sivil toplum kuruluslarinin birgok talepleri ile
karsi karstyadir. Sehit Enver Bugur Ortaokulu Midirligli hem bu taleplere cevap verirken
hem de vatandas ve hizmet odakl olarak galisma anlayisini temel almistir. Ayrica, “Bilgi
Edinme Kanunu” gergevesinde gergek ve tlizel kisilerin taleplerine de cevap verilmektedir.

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Mudurligunin kurum igi iletisimi, Okul Muduri
onderliginde en Ust dizeyden en alt kademedeki ¢alisana kadar planlanmis ve sistematik
olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum igi iletisim ile kurumun amag ve hedeflerinin galisanlara
dogru bir sekilde yansitilmasi ve bu dogrultuda is stirecglerinin planlanmasi saglanmistir.

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Mudirligl karar alma sireglerinde katilimci yonetimi
benimsemistir. Katihmci yonetimle, kurumu etkileyecek kararlarda, sadece belirlenen
yoneticilerin degil; ayrica personelin katkisini da 6nemsemekte ve dikkate almaktadir.
Katilimci yonetimde belirlenmis yoneticiler karar almada ve onlar icin cevap vermede hala en
son sorumlu olan kisilerdir; ancak alinan kararlardan etkilenecek personel lyelerin yonetimin
karar alma siirecine aktif olarak gozlemlerini, analizlerini, dneri ve tavsiyelerini sunmalari
beklenir.




E.1.1. Sehit Enver Bugur Ortaokulu Mudiirliigii Teskilat Yapisi

Sekil-3. Sehit Enver Bugur Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Semasi

Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:
Miidiir Yardimcisi .

Satin Alma Komisyonu Ogretmenler Kurulu
Muayene ve Teslim Alma / Sube Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme Danisma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu

Demirbas Sayimi Ogrenci Davranislarim

Degerlendirme Kurulu
Biiro Hizmetleri Miidiir Yardimcilar Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen

Ogretmenleri




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili:ADANA ilgesi: CUKUROVA
. Belediye Evleri mah.84205sk No:1 Cografi Konum , , , .,
Adres: 01360 Cukurova (link)*: 3702°15.3”"N3515'31.6”E
Telefon 322 248 40 40 Faks Numarasi: | 322 239 72 83
Numarasi:
e Pos.ta 726743@meb.k12.tr Web S_ayfaSI http://sehitenverbugurortaokulu.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum o . . .
Kodu: 726743 Ogretim Sekli: IKILI EGITIM
. .. " . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Girig Tarihi: EYLUL 2000 Sayist * 124
Kiz 915 Biret Kadin 63
Ogrenci Erkek [1029 efre M IErkek |55
Sayisi:
y :’p'a 1943 Sayisi | Toplam [118
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi |: 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 133
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
116 :35
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
it :12,83tl " . 111
Miktan* Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri:
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu*
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudri ve Mudir Yardimcisi 5 0 5
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 52 61 113
Rehber Ogretmen 3 2 5
idari Personel
Yardimci Personel 1 5 5
Guvenlik Personeli I - 1
Toplam Calisan Sayilari 60 70 129




Sehit Enver Bugur Ortaokulu Miidiirliigi Mali Kaynaklari

Egitimin baslica mali kaynaklarini; merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, egitime katki
payr gelirleri (biitcelestirilen gelirler), kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan halk katkilar
(bagislar) ile okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir.

Gelir ve Gider Bilgisi:
Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktan
2021 23.030,00 24.607,21
2022 26.230,00 24.929,00

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynak Durumu

Midiirliigiimiizde, bilgi ve teknolojik kaynaklardan en verimli sekilde yararlanilmaktadir.
Cocuklarimiza, giiniimiiziin ve gelecegin ihtiyaglar1 dogrultusunda her bakimdan nitelikli ve ileri bir
egitimin verilebilmesi i¢in okul/kurumlarimiz, 6gretim programlarini destekleyen egitim materyalleri,
ders ve laboratuvar arag-geregleri, en son teknolojilere sahip makine techizat ve egitim ekipmanlar ile

donatilmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:
Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan g¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 42 TV Sayisi 3
Masalistl Bilgisayar Sayisi 18 Yazici Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 6 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2 internet Baglanti Hizi 100 mbps




E.2.2. PEST Analizi

PEST Analizi, stratejik planlama yaparken i¢inde bulunulan gevresel faktorlerin irdelenerek
bu faktorlerin etkilerinin neler oldugunu ve olacagini gérmekte kullanilan, ¢evrenin ne oldugunu ve
nereye gitmekte oldugunu gosteren bir analizdir.PEST Analizi gelecege yonelik vizyonun
gelistirilmesi agisindan da olduk¢a onemlidir. Kurumun, ¢evresindeki ve hatta diinyadaki degisimi
algilayarak bu degisime daha kizli ve esnek bir bigimde uyum gostermesini saglar ve kurumun

kontrolii disinda olan faktdrleri takip etmeyi kolaylastirir.

Bazi stratejistler zaman igerisinde bu gevresel faktorlere hukuki (legal) ¢evreyi de ekleyerek
PESTLE veya PESTEL Analizini ve ardindan da Etik (ethics) ve Demografik (demographic) faktorleri
de ekleyerek STEEPLED Analizini gelistirmiglerdir. Diger yandan PEST Analizine Ekolojik
(ecolojic) faktorlerin eklenmesiyle olusan PEST-E Analizi de son yillarda sik kullanilmaktadir.

PEST ANALIZI

POLITIK
EKONOMIK
SOSYAL
TEKNOLOJIK




E.2.2.1. Politik Faktorler

AB Miiktesebatina uyum g¢aligmalar1 alaninda egitime biiyliik 6nem verilmesi ve bu nedenle koklii

degisiklikler yapilmasi
e MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Ogretmen agiginin giderilmesi gibi egitim sistemi agisindan stratejik oncelikli konular kalkinma

planlar1 ve hiikiimet programlarinda yer almasi
o 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

e Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklagiminin

uygulanmasi

eDogrudan Egitim yatirimlarina ayrilan payin yetersizligi.

eUcretsiz ders kitabi dagitim1 uygulamasi.

e 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

e Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel 6zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin
Ozglirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslarinin aktif rol

istlenmesi
Egitimin yerinden ydnetim anlayisina dogru ¢evrilmesi

Egitimdeki basar seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmasi




E.2.2.2. Ekonomik Faktorler

e Ulkenin ekonomik bilyiime hizinin egitime olumlu yansimasi

e |5 giicii piyasasi ile uyum.

eDiinya Bankasti ve AB egitim projelerinin egitime O©nemli oranda ekonomik destek

saglamasi/saglayacak olmasi.
e [Icemizde zengin hayirseverlerin varlig
e Mesleki Egitim mezunlarinin vasifli elaman olarak is giicii piyasasina yeteri kadar katilamamasi
e {lgemizin Turizm potansiyelinin yiiksek olmasi
e Issizlik sorunun olmasi
o Gayr safi milli hasilanin gelismis iilkelere oranla ¢ok diisiik seviyelerde olmasi
e Egitime yonelik kredi kaynaklarinin bilingli kullanilamamasi
e Oz kaynaklarm kullaniminda egitime yeterli kaynagin aktarilmamasi
e Universite mezunu is giiciiniin egitime yeteri kadar yansitilmamasi
e Ozel idare biitgelerinden egitime ayrilan payin yetersizligi

e Kamu kurum ve kuruluslarmin ekonomi ile ilgili yasalarmn farkli yorumlamasi

E.2.2.3. Sosyokiiltiirel Faktorler

e Diger il ve ilgelerden gelen hizli gb¢ sonucu ortaya ¢ikan ¢arpik kentlesme ve go¢ eden ailelerin

egitim ve sosyal uyum sorunu
e Suriye’de yasanan i¢ savastan kacan siginmacilarin uyum sorunu
e  Kiz ¢ocuklarinin okullagmasinda duyarliligin yiiksek olmasi

e  Okur- yazar oranin % 86 olmasi




e  Toplumun egitimden beklentilerinin Akademik bagar1 odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
e Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli alan olmamast

e Ailelerin egitim seviyelerinin diigiik olmasi (6zelikle egitimsiz anneler)

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasiin egitime olumsuz etkisi
oKirsal kesimlerde ¢ocuklarin egitimi konusunda ihtiya¢ hissedilmemesi.

o Cok Kiiltiirliiliik ve hosgorii ikliminin egemen olmast

o Koklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

e Cevre duyarlilig1 ve sosyal destek projeleri

E.2.2.4. Teknolojik Faktorler

e  Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirligin gelismesi
e Bilgi ve iletigim teknolojilerinin miifredata uyumunun saglanmasi
e  E-okul uygulamalar1

e  E-devlet uygulamalar

e Bilgisayar Teknoloji Smiflarinin kullaniimasi

e  Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

e Akulli tahtalarin kullanilmasi

e  Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla beraber Milli
Egitim Midiirliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu destekleyememesi.

e  AR-GE caligmalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.




e Teknolojik gelismelerin dilinin Ingilizce olmasi

e  Merkezi yonetimlerin bakim-onarim ve yenileme i¢in yeterince ddenek aktarmamasi
eToplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi ve sanal alemin yeterince

denetlenememesi

E.2.2.5. Ekolojik Faktorler
e Icme ve kullanma suyu arttimina biiyiik dnem verilmesi ve ayn1 oranda yatirima déniismesi

e Entegre Kat1 Atik Bertaraf Tesisi Projesi

e  Zararh atiklar konusunda ¢evreye verilebilecek zarar1 en aza indirme bakimindan insanlarin
duyarli hale gelmesi

e Ekosistem igerisindeki canli ¢esitliliginin tespiti, korunmasi ve ¢ogaltilmasi konusunda
gerceklesen faaliyet ve projelerin artmasi

¢ Yenilenebilir enerji kullanimina y6nelik ¢alismalarin hiz kazanmasi; riizgar ve giines enerjisi
ileenerji verimliligi alaninda projeler gelistirilmesi

F.SORUN/GELISIM ALANLARI

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Miidirligii’niin durum analizi ¢aligmalarinda tespit edilen
sorun/gelisim alanlari, planin Gelecege Bakig boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu
anlamda sorun/gelisim alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasinda bir koprii

konumundadir.

Sehit Enver Bugur Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinda SP temel yapist géz oniine alinarak;

egitim dgretime erisim, kalite ve kapasitede asagidaki sorun/gelisim alani1 tespit edilmistir.

Sorun/Gelisim Alanlar Listesi
Egitim ve Ogretime Erisim Sorun/Gelisim Alanlari
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
[Ikogretimde devamsizlik
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi




Egitim ve Ogretimde Kalite Sorun/Gelisim Alanlari
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere ydnelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli grencilere yonelik egitim dgretim hizmetleri basta olmak {izere dzel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Kurumsal Kapasitede Sorun/Gelisim Alanlari
Calisanlarin odiillendirilmesi

Caligsma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin i motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer
yoOnetimi

Hizmet i¢i egitim Kalitesi

Yabanci dil becerileri

Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun geligtirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul midiri/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler *
Giiclii Yonler

Ogrenciler Okulun sportif faaliyetleri. Ogrenci devamsizligi diisiik
Calisanlar Tecriibeli yonetici ve 6gretmen kadrosunun bulunmasi
Veliler Velilerin okula ilgili olmasi etkinliklere katilim1
Bina ve Yerleske Okul giiriiltiilii, hava kirliligi ve ¢evre kirliliginden uzak olmasi
Donanim Akilli tahta, bilisim ve kodlama smifinin olmasi
Biitce Okul Aile Birligi

Yonetim Siirecleri

Tecriibeli bir miidiiriin olmasi, miidiiriin sorunlari ¢6zme odakli olmas1 firsatlar
degerlendirmesi ve oOgretmen kadrosunun eksiksiz olmasi, calisanlart dogru
yoOnlendirmesi

[letisim Siirecleri

Tecriibeli bir miidiiriin olmasi, miidiiriin sorunlar1 ¢6zme odakli yaklagmasi krizle
basa edebilmesi, gorev sorumluluklar1 net bildirmesi, firsatlar1 degerlendirmesi ve
ogretmen kadrosunun eksiksiz olmast

Zayif Yonler
Ogrenciler Ikili 6gretim olmasi
Calisanlar Destek personelin yetersizligi-
Tiim personelin degisime agik olmamasi
Veliler Veli gruplarinin ¢alisan kesimin yogun olmast

Velilerin yaptirimi okuldan beklemesi

Bina ve Yerleske

Okul oyun sahasinin ¢ok kiiciik olmasi
Parcalanmis ailelerin ¢oklugu

Donanim Okul teknolojik arag gereglerin korunmamasi
Ogrenci say1sinin fazla olmasi
Acil Durumlarda veliye ulasilamamasi

Biitce Gelirlerin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

Ikili egitim yapilmas1 dgrencilerin okula erken gelerek uykusuzluk ¢ekmesi
Yemek ve 6giin kiiltliriiniin geligmemesi

[letisim Siiregleri

Okula kayit sinirlar1 disinda talebin olmasi

Farkl1 veli gruplar1

Ogrencilerin anlik duygu gegislerinin yogun yasanmasi

Veli ve oOgrencilerin Okul yonetmeliklerine ve okul kurallarina gerekli
Onemin verilmemesi




Daigsal Faktorler *

Firsatlar
Politik Egitim sisteminde bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmas.
I:Jcretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi
Odiillendirilme yontemleri
Ekonomik Ulkenin ekonomik bilyiime hizinin egitime olumlu yansimasi
AB egitim projelerinin 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi
Sosyolojik Cok kiltiirliilik ve hosgdrii ikliminin egemen olmasi
Cevre duyarlilig1 ve sosyal destek projelerinin fazla olmasi
Teknolojik Bilginin hizli tiretimi

Erisilebilirlik
Miifredatin uyumunun saglanmast
Akilli tahta, fatih projesi, e okul, e-devlet, Eba uygulamalar1

Mevzuat-Yasal

Zorunlu egitim sistemi
Eylem planlar1t MEB yasa, yonetmelikler, mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Yeryiiziinde hayat1 miimkiin kilan siirecleri anlamasi, dogayla uyumlu yasamayi ilke
edinmesi,
Giines enerjisinin okullarda iiretilerek daha fazla kullaniminin saglanmasi

Tehditler

Politik

Egitimde basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore diigiik olmasi
Ortaokullara genel biitgeden pay ayrilmamasi

Destek personelin yetersizligi

Egitim sisteminin iyilestirmek adina yapilan degisiklikler

Ekonomik

Oz kaynaklarin kullaniminda egitime yeterli kaynagin aktarilmamasi
Okul aile birliginin standart kaynaklarinin olmamasi

Sosyolojik

Toplumun egitimden beklentilerinin farkli olmasi

Akademik basar1 odakli olmasi

Kitle iletisim araglarinin -6zellikle sosyal medyanin- olumsuz etkisi
Sosyal aktiviteler i¢in yeterli alanlarin olmamasi

Okul bahgesinin yetersiz olmasi

Teknolojik

Okullara AR GE ¢alismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi
MEB internet baglantisini1 zayif olmasi

Mevzuat-Yasal

Kamu kurum ve kuruluslarin ekonomi ile ilgili yasalar1 farkli yorumlamast
4+4+4 zorunlu egitimde siirekli akademik basarinin beklenilmesi mesleklerin
kaybolmasi

Ekolojik

Ekosistem icinde gevreye verilecek zararin en aza indirememesi
Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik ¢aligmalarin hiz kazanamamast
Riizgar ve giines enerjisinin az kullanilmasi




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimil ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik Kurumsal YOnetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. o . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve her bireyin demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan

1 etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim saglamak

2 | Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglamas1

3 | Okullumuzda anasimifi dahil okula devamlilig1 saglamak

4 | Devamsiz 0grenciyi takip edilmesini saglamak ve veli ile is birligi igcerisinde olmak

Bireylerin aktif donemler iginde evde egitim almasi1 gereken 6grencinin evde egitim almasini
saglamak

6 | Bireysellestirilmis egitim almasi gereken 6grencinin egitim hakkinin saglamak

7 | Fiziksel ve zihinsel agidan destege ihtiyaci olan 6grencilerin rehberlik ve RAM tarafindan destek

8 | Yabanci uyruklu 6grencilerinin ortak c¢ati olan okulda egitim almasini saglamak

9 | Ogrencilerin ekonomik kaygi tastmadan egitim almasinin saglamak

10




2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Hafta sonu yetigtirme kursu agmak

Ogrencinin ilgisi dogrultusunda sportif faaliyetler ve kiiltiirel faaliyetler adinda egzersiz yapmayi
saglamak

Smif ortamindan farkli tiir ve sayida etiit odasini saglamak

Ogretmenler LGS sinavina hazirlanan dgrencilere her bransta soru havuzu olusturmak

Okulda yabanci dil yeterliligini saglamak

8.siniflara egitim koc¢lugu ve rehberlik yapmak

Okulda okumayi aligkanlik haline getirmeyi saglamak

Bu benim eserim, Tiibitak vb alanlarda katilim1 saglamak

(R (AN A (W N -

Akademisyenleri okula davet ederek dgrencilere sunum yapmasini saglamak

—
(=)

Okulda takim kurarak okul maglarina katilimi saglamak

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Ogrencinin okula gelmesini saglamak igin SMS sisteminin kurulmasini saglamak

) Sube Ogretmenler Kurulu degerlendirme toplantilarinda tespit edilen dgrencilere ekonomik katki
saglamak

3 | Okul kiitiiphanesini z kiitiiphaneye doniismesini saglamak

4 | Etiit odalar kurulmasini saglamak

5 | Okula ait spor alanlarinin durumunu giincel hale getirmek

6 Okulda calisan 6gretmenlerin ilgi ve yeteneklerinin gelismesi i¢in hizmet i¢i egitimin alinmasini
saglamak

- Velilerimizin okulun her boliimiinii kullanmasi ve okula sahip ¢ikmasi igin istekleri dogrultusunda
velilere Halk Egitim Merkezleri araciligtyla ¢esitli kurslarin agmasini saglamak

8 | Velilerimiz ve okul ile birligi ile okula aidiyetlik duygusunun olugmasini saglamak

9 | Okulda saglik ekibinin bulunmasini saglamak

10 | Okulun her kademesinde galisanlarin &diillendirilmesini saglamak




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ * Tiirk Milli Egitiminin amaglarina uygun olarak, verdigi egitim dgretim ile her alanda
donanimli, iiretken, milli ve ahlaki degerle, toplumsal sorumluluk sahibi, sosyal ve sportif faaliyetlerle

6ziimsemis, milletimizin, insanhdin gelecege giivenle bakmalarini miimkiin kilan bireyler yetistirmek.
VIZYONUMUZ * Sehit Enver Bugur Ortaokulu olarak, ¢agdas gencler yetistiren oncii ve lider egitim
kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *
1) Adil

2) Esit

3) Tarafsiz
4) Paylasimci
5) Liyakat

6) Sefkat

7) Teknolojiye Uyum




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Agiklama: Bu boliimde stratejik amaglar ,hedefler ve eylemler yer almaktadir.

1) Amac, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlaria gore

yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erigim bagliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGiTiM VE BGRETIME ERISiM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir. ***
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayi1t bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

%75

%80

%80

%385

%90

%90

PG.1.1.b

[lkokul birinci sinif dgrencilerinden en az
bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin
orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c.

Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orant
(%0)

%350

%355

%65

%70

%85

%90

PG.1.1.d.

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin
ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

%0,92

%0,80

%0.70

%0,60

%0,50

%0,40

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

PG.1.1.1.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g.

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani1 (%) (halk egitim)

PG.1.1.h.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halk
egitim)




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LLL Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti| Okul StraFej.ik Plan 01 Eyliil-20 Eyliil
calismas1 yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik  yapan Ogrencilerin  velileriyle

1.1.2 | goriisiilmesi ve sms sistemi icin c¢alismalar Miidiir Yardimecisi 01 Eylil-20 Eyliil
yapilacaktir.

113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel

aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Rehberlik servisi ve

1.1.4 | Ev ziyaretleri yapilacaktir sorumlu miidiir Ihtiyag duyuldugu her
o ' yardimcisi ve sinif zaman
Ogretmeni

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baghigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, sportif faaliyetlerle mutlu olan
akademik basariy1 artiran bireyler yetistirmek egitim ve 6gretimde kalite artiracaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenmme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece ddhil eden bir
yonetim anlayis1 ile 6grenmeyi o6grenme bilincini asilamak ve oOgrenmeyi sevdirmek,
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilumi artirilacaktir.
(Akademik basart altinda: ders bagarilari, kazanim takibi, iist ogrenime gecis bagart ve durumlari,
karsulastirmall sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik bagariyt takip eden ve dlcen gostergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim
oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb. ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut | HEDEF

No o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 [2026 |2027 |2028
PG.1.1.a Ust kuruma yerlesen dgrenci orani %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.b Basariy1 artirmaya yonelik sosyal ve %25 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50
sportif faaliyet -etkinlikler
PG.1.1.c. Okulun yiiriittiigl proje sayisi 1 1 2 3 3 4

Ogrencilerin sinav, iletisim ,basar1 ve
PG1.1d temizlik beslenme tizerine rehberlik 4 5 5 6 6 7
calisma sayist

PGl.1e ATAKO1 ekibinin ¢aligmalari - %60 %70 %75 %380 %85




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yazili sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek . Yazili smav tarihleri
1.1.1. . o ; . Tiim 6gretmenler
geligimleri takip edilegektir. sonrasi
Ogrenci ve velilerimize yonelik rehberlik
calismalarmin yapilagaktir. Akademisyenler okula| Rehberlik servisi beden .
1.1.2 davet edilegektir Okul takimlarinin sayisi| egitimi 6gretmenleri Dénem boyu
artirtlacaktir. Veliler ile goriisiilecektir.
. L . . Tiim 6gretmeni —
1.1.3 Tim okulda Ar ge b1r1m1q1n dgstegl Ve PTOEI rehberlik servisi ve Donem boyu
hazirlamalar1 konusunda motive edilecektir. .
yonetim
8.smif ATAKOIl  Projesinin  eylem  plam
1.1.4 | yapilacaktir. Ogrenciler bu ¢alismaya dahil
edilegektir.
Toplanti salonunda yada smif ortamlarinda Evliil avi-mart avi-
1.1.5 | 6grencinin ihtiyaclar1 dogrultusunda seminerler Rehberlik servisi M rz]la s Y
verilegektir, y
Tum oliulda ilk derslerde 10(}1( deger‘I o §g1t1m1 Tiim 6gretmenler ve Her hafta ilk ders
1.1.6 [milli degerler ve evrensel degerlerle ilgili akill . L.
rehberlik servisi baslangict

tahtalarda kisa filmler seyrettirilecektir.




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantilr bir sekilde iist ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.
(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygist vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslar vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [2026 |2027 2028
PG.1.1.a Egzersiz orani %4 %4 %S5 %6 %6 %7
PG.1.1b Yetlstlrme kurslarinin bagvuru orani ve %70 %75 94,80 04,85 9490 9495
memnuniyet orant
PG.1.1.c. Mesleki rehberlik sayisi 2 3 4 4 5 6
PG.1.1d Siav kaygisi yasayan 6grenci orani %60 %50 %40 %30 %20 %15
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
LL1. Ilgi ve istekleri dogrultusunda egzersiz ¢esitliligini | Okul y9{1et1m1 ve ilgili Ekim- Subat
artirilacaktir. Ogretmen
Yetistirme kursunun niteligini artirmak i¢in ziimre | Ziimreler-okul yonetim i
1.1.2 C . . Donem boyu
toplantilar1 ve veli goriismeleri yapilacaktir. -rehberlik
Yetistirme kurslarin devamlili§i saglamak icin Reh.l.jf: rik SCTVISl- s f
1.1.3 . y . Ogretmeni -ders Her ay sonu
veli toplantilar1 gerceklestirilecektir. e .
ogretmeni
1.1.4 Ogrencinin 1}g1 ve .1s.tekler1. dogrultusunda uygun Rehbe{lik servisi- stif 1Eyliil -1Mays
mesleklere yonlendirilecektir. Ogretmeni
115 Sinav kaygist yasayan ogren.cﬂer icin rehberlik Rehberlik servisi Ekim -Mays
caligmalar1 Gergeklestirilecektir.




Stratejik Amag 3:
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuzda egitim ortamlan ile fiziki yapi, kaynak, hizmet ici egitimler ve ekipmanlarin kalitesini
artirarak etkin kullanimini saglayabilmek
(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanim, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacakur.)
Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
) . .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.1.a Yapilan tadilat sayis1 11 10 9 8 7 6
PG.3.2.b Ogrenci kazalarmin sayisi -haftalik 6 5 4 3 2 1
PG.3.3.c. Okul temizliginden memnuniyet orani %70 %75 %80 %85 %90 %95
PG33 .d Hizmet i¢i egitim sayis1 donem 1 2 3 4 5 6
P.G34.e Okul servisi memnuniyet orani %75 %80 %85 %90 %95 | %100

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Tiim okul paydaglarimiz ile toplant1 yaparak okul

Rehberlik servisi ve tim

1.1.1. | ve sinif kurallarini Ogrencilerimize | ... . Eyliil -may1s
ogretmenlerimiz
hatirlatilacaktir,
112 Ogrenci ve velilerimize yonelik kazalar ile ilgili Rehberlik servisi Dénem boyunca
sunumlar yapilagktir.
1.1.3 | Eko okul projesi okulda siirdiiriilecektir. Tiim 6gretmenlerimiz | Dénem boyunca
1.1.4 | Atik projeleri yiiriitiilecektir Tiim 6gretmenlerimiz | Donem boyunca
115 Saglik miudirligi ve sagligi merkezli sunumlar Rehberlik servisi Ekim ...mayis
yapilacaktir.
1.1.6 | Kisisel gelisim uzmanlar1 okula davet edilecektir. | Rehberlik servisi Ekim -mart
1.1.7 Ram ile gorisillecek kisisel gelisim ~alaninda Rehberlik resvisi Ekim ....may1s
toplant1 yapilacaktir.
Okul servislerinin denetimi yapilagaktir. Veli ve . e .
1.1.8 |Ogrenciler ile goriigiilerek sorunlar tespit Okul ydnetimi rehberlik Donem boyunca

edilegktir.

servisi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 |Toplam
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 750.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 1.800.00 | 2.000.000 | 7.300.000
TOPLAM 750.000 | 1.250.000 | 1.500.000 | 1.800.00 | 2.000.000 | 7.300.000




5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart

yapilacaktir. Toplantida bir oOnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.




EKLER:
Ogretmen, ogrenci ve veli anket ornekleri klasér ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonu¢larindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




